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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy
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Türk milletinin istidadı ve kesin kararı, medeniyet yolunda durmadan, yılmadan ilerlemektir.
Medeniyet yolunda başarı, yenileşmeye bağlıdır.


M. Kemal ATATÜRK
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Ey Tiirk gon

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kymetli
hazinendir. lstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet i mildataa mecburiyetine disersen,
vaziteye atilmak icin, icinde bulunacatin vaziyetin imKan ve sersitini diisinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklzl ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitiin diinyada emsali gorillmenmis bir galibiyetin mimess li
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin biltiin kaleleri zaptedilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, bidtin ordular dagihlmis ve memleketin her kbsesi biltil isgal edilmis olabilir
Bitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hata bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir

Ey Trk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vaziten, Tirk istikll ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUŞ

     Dünyada meydana gelen değişimleri, eğitim süreçlerini sadece anlamak değil, bunlara müdahilde olabilmek gerekmektedir. Günümüzde değişimin yönetilmesi bir zorunluluk olarak karşımıza çıkmaktadır. Değişimin yönetilmesine ilişkin araçları stratejik yönetim yaklaşımı sunmaktadır. Çok sayıda özel sektör kuruluşu, kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşları stratejik yönetim kavramını değişimi yönetmenin bir aracı olarak görmekte ve kullanmaktadırlar.

     Okullarda stratejik yönetim, okul hedeflerine erişebilmek için çevresi ile arasında beklentileri karşılayacak ve uyumunu sağlayacak stratejileri formüle etmek ve uygulamak üzere kullanılan kararlar ve eylemler dizisi olarak tanımlanmaktadır. Okullarda stratejik plan yapmak kadar, stratejik plan yapma sürecine hazırlık yapmak ve yapılan planın okuldaki tüm çalışanlara ve süreçlere yayılımını sağlamak da önemlidir. Bu nedenle her okul kendine özgü bir politika belirlemeli ve stratejik yönetim modeli geliştirmelidir.

     Stratejik planlama çalışmaları, okulumuzun vizyonunu somutlaştırarak bu öncelikler ışığında çok boyutlu başarı arayışını ortaya koyarken, tüm birimlerin çabalarını birleştirmelerini sağlamıştır. Okulumuz stratejik planlaması tümüyle okulumuza özgün bir süreçle ve geniş bir katılımla oluşturulmuştur.

     Okulumuzun tüm birimlerini kapsamak üzere tasarlanan stratejik planlama çalışması, geleceğe yönelik hedeflerimizi belirlememizi ve bilinçli adımlar atmamızı sağlayacak bir doküman olarak ortaya çıkarmıştır. Süreç boyunca, kurum olarak geleceğimizin tasarlanması ve yol haritamızın çizilmesi amaçlanmıştır. 

     Stratejik planlama uygulamasıyla, hep birlikte, daha güçlü bir okul yaratacağımıza inanıyorum. Okulumuzun birikimini stratejik planlamaya yansıtmamızı sağlayan, değerli katkılarını esirgemeyen herkese teşekkür ediyor, planın okulumuz için yararlı olmasını temenni ediyorum. 
                                      
İLHAMİ MAVİ
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KISALTMALAR DİZİNİ

AB

Avrupa Birliği
ADÜ

Adnan Menderes Üniversitesi
AFAD

Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı
ARGE

Araştırma Geliştirme
BT

Bilişim Teknolojileri
DynEd
Dynamic Education – Dinamik eğitim 

FATİH
Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi
GZFT

Güçlü , Zayıf, Fırsat, Tehdit

MEB

Milli Eğitim Bakanlığı

MEBBİS
Milli Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri

MEM

Milli Eğitim Müdürlüğü
PEST

Politik,Ekonomik,Sosyal,Teknolojik
SSK

Sosyal Sigortalar Kurumu
T.C  

Türkiye Cumhuriyeti
TKY

Toplam Kalite Yönetim
TÜBİTAK
Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu
TÜİK

Türkiye İstatistik Kurumu
TANIMLAR

Amaç: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulaşmayı hedeflediği sonuçların kavramsal ifadesidir.
Dış Paydaş:  Hizmet üretim sürecinden etkilenen veya bu süreci etkileyen kuruluş dışındaki kişi, grup veya kurumlar.
Donatım: Donatma. Bir okul veya kurumu etkinlik göstermesi için gerekli araç ve gereçlerle donatma.
Durum Analizi: Stratejik planda  kurumu örgütsel yapı, tarihi gelişim, mali,beşeri,fiziki vb. yönlerden inceleme. 
Fizibilite: Yapılabilirlik. Bir fikrin yapılıp yapılmayacağı ile ilgili karar vermek için yapılan analizlerdir.
Fon: Kurum ve kuruluşların çeşitli programlarda hibe olarak vermek amacıyla ayırdığı maddi kaynak.
Hedef: Stratejik planda yer alan amaçların gerçekleştirilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır.

Hibe : Fon sağlayıcısı bir kurum veya kuruluş  tarafından sağlanan maddi kaynak.

İç Paydaş: hizmet üretim sürecinden etkilenen veya bu süreci etkileyen kuruluş içindeki kişi, grup veya (varsa) 
ilgili/bağlı kuruluşlar
Kurum Dışı Analiz: Stratejik planda  kurumun var olduğu çevreyi  politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik 
başlıklarda değerlendirme.

Kurum İçi Analiz: Stratejik planda  kurumu, mali, beşeri, fiziki vb. yönlerden inceleme.
Maliyetlendirme: Ürün ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, süregelen ve gerçek maliyetlerin ortaya çıkarılması.
Matris: Sayıların, değişkenlerin veya parametrelerin oluşturduğu dikdörtgen biçiminde bir tablo.
Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade eden, idarenin varlık
sebebini açıklayan temel bir bildirimdir.
Norm Kadro: Milli Eğitim Bakanlığına bağlı her türdeki ve derecedeki örgün ve yaygın eğitim kurumlarında 
bulunması gereken yönetici ve öğretmen sayısı. 
Okullaşma: Aynı yaş itibari ile okul çağında olan aktif nüfusun okula kayıt olanlara yüzdesel oranıdır.
Örgün Öğretim: Örgün eğitim, okul öncesi eğitimi, ilköğretim, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını 
kapsar.
Paydaş: Kurumun yaptığı işten veya ürettiği hizmetten etkilenen/etkileyen kişi/grup/kurum.
Performans Göstergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını ya da ne kadar 
ulaşıldığını ölçmek, izlemek ve değerlendirmek için kullanılan ve sayısal olarak ifade edilen araçlardır
Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarında yer alan amaç ve hedeflerine ulaşmak için program 
döneminde gerçekleştirmeyi planladıkları çıktı-sonuç odaklı hedeflerdir.

Performans Programı: Bir kamu idaresinin program dönemine ilişkin performans hedeflerini, bu hedeflere 
ulaşmak için yürütecekleri faaliyetler ile bunların kaynak ihtiyacını ve performans göstergelerini içeren 
programdır.

Strateji: Kuruluşun amaç ve hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. Fırsatları ve tehditleri 
görebilme, önceden belirlenen bir amaca ulaşmak için tutulan yol. 
Stratejik Ortak: Vizyona ulaşabilmek adına gönüllülük esasına dayalı işbirliği yaptığımız ortaklarımız.
Taşra Örgütü: Merkezi yönetimin, yürütmekle yükümlü olduğu hizmet ve görevleri yerine geti​rebilmek için "il", 
"ilçe" ve "bucak" biçiminde oluşturulmuş teşkilat.
Temel Ortak: Kanunla bağlı olduğumuz, hiçbir zaman ayrılamayacağımız işbirliği yapmak zorunda olduğumuz 
ortaklar.
Üst Yönetici: Üst düzey kararların verildiği ve izlenecek politikanın saptandığı yerde görev yapan yöneticiler.
Vizyon: Bir kamu idaresinin ulaşmayı arzu ettiği geleceğinin iddialı ve gerçekçi bir ifadesidir.
Yaygın Eğitim: Yaygın eğitim, örgün eğitim yanında veya dışında düzenlenen eğitim faaliyetlerinin tümünü 
kapsar.

Z-Kütüphane: Zenginleştirilmiş kütüphane. Okullar hayat olsun projesi kapsamında okullarda oluşturulan, 

internet hizmeti sunan ve içerisinde temel eserleri barındıran kütüphane.

GİRİŞ  
      Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.   
     Bu stratejik plan dokümanı Gazipaşa İlkokulu'nun mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015-2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.      
     Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı konulu 2013/26 sayılı Genelgesi ve Hazırlık Programı, Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Efeler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları gereği Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden ‘’Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur.   Stratejik planlama konusunda   Mart-Nisan 2014 aylarında arasında Efeler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü tarafından düzenlenen Hizmet içi Eğitim Seminerine Müdürümüz Sınıf Öğretmenimiz Gürbüz KERMAN katılmıştır. 

      Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, 21.05.2015 tarihinde okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından gönderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafından incelenmiştir. Stratejik Planlama süreci hakkında ekip bilgilendirilmiştir. 

       Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Stratejilerin Belirlenmesi;
   Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.

   Bu çalışmalarda izlenen adımlar;

1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan sonra da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

          Gazipaşa İlkokulunun stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,   SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan altı kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra bu analizin sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı  ortaya konulmuştur.

      Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Gazipaşa  İlkokulu Stratejik Planı (2015-2019) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
          Çalışmalar gerçekleştirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek ve kontrol edilmesi için   Efeler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümüne resmi yazıyla gönderilerek görüş istenmiştir. Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü Stratejik plan çalışmalarında Devlet Planlama Teşkilatının Haziran 2006 tarihinde yayımladığı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu, MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlama Programı ve 2013/26 sayılı Genelge esas alınmıştır.  

         Stratejik planlama,   Kamu Yönetimi Reformu kapsamında alınan Yüksek Planlama Kurulu kararlarında ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluşlarının stratejik planlarını hazırlamaları ve kuruluş bütçelerini bu plan doğrultusunda oluşturmaları öngörülmektedir.  DPT tarafından hazırlanan “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ve Milli Eğitim Bakanlığımızın 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayılı Genelgesi Bakanlığımız merkez ve taşra teşkilatı birimlerinde yürütülmekte olan stratejik planlama çalışmalarının yasal çerçevesini oluşturmaktadır.
Herhangi bir kuruluşun; planlı, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasıl tanımladığını, hedeflediği durumu, bu konuda neler yaptığını ve yapılan çalışmaların niçin yapıldığını ele alan bir planlamadır. Stratejik planlama, farklı görevlere ve donanımlara sahip birçok kişiyi bir araya getiren, kuruluş genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alıcı bir süreçtir.Stratejik planlama çalışmalarının başarısı büyük ölçüde plan öncesi hazırlıkların yeterli düzeyde yapılmasına bağlıdır. 

Stratejik Planlama bir kurumda görev alan her kademedeki kişinin katılımını ve kurum yöneticisinin tam desteğini içeren sonuç almaya yönelik çabaların bütününü teşkil eder. Bu anlamda paydaşların ihtiyaç ve beklentileri, paydaşlar ve politika yapıcıların kurumun misyonu, hedefleri ve performans ölçümünün belirlenmesinde aktif rol oynamasını ifade eder. 


Stratejik planlamayı kuruluş içinde belirli bir birimin ya da grubun işi olarak görmek stratejik yönetim anlayışına tamamen aykırı düşüncedir. Stratejik planlamanın başarısı kuruluş içerisinde en üst yöneticiden en alt kademede çalışana kadar tüm çalışanlar tarafından sahiplenilmesi ile mümkündür.

Plan yapmak ve kuruluşu bu plan doğrultusunda yönetmek kuruluş yönetiminin ana işlevlerindendir. Bu nedenle, üst yönetimin desteği ve yönlendirmesi, stratejik planlamanın vazgeçilmez koşuludur. Üst yönetim, stratejik plan yaklaşımını benimsediğini kuruluş çalışanları ile paylaşmalı ve kurumsal sahiplenmeyi sağlamalıdır. Bu düşünceyle müdürlüğümüz çalışan ve yöneticilerine yapılan çeşitli toplantılar aracılığıyla ulaşılarak süreç hakkında bilgi verildi. Süreç içerisinde izlenecek yol haritaları belirlendi.


Stratejik planlama katılımcı bir planlama yaklaşımıdır. Kuruluş içinde en üst yöneticiden başlayarak her kademede çalışanların katılımını gerektirir. Stratejik planlama sürecinde temel aktörlerin ve üstlenecekleri işlevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama sürecinde stratejik plan üst kurulu, stratejik plan hazırlama ekibi yer alır. Müdürlüğümüz bünyesinde oluşturulan stratejik plan ekipleri :
1.Stratejik Plan Üst Kurulu:Stratejik planlama üst kurulları stratejik planlama çalışmalarını takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaları yönlendirmek üzere kurulurlar. Üst kurulların çalışmaları yönlendirebilecek şekilde belirli aralıklarla toplanması zorunludur. Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Üst Kurulu Okul Müdürü,Rehber Öğretmen.ve Okul Aile Birliği üyelerinden  oluşmaktadır. 

2.Stratejik Plan Hazırlama Ekibi :Müdür yardımcısı ,rehber öğretmen ,sınıf öğretmenleri ve okul aile birliğinden oluşturulmuştur.Alanda gerekli çalışmaları yaparak stratejik planı hazırlayan ekiptir.Stratejik planlama ekibinin başkanı üst yönetici tarafından üst düzey yöneticiler arasından seçilir. Ekip başkanı, ekibin oluşturulması, çalışmaların planlanması, ekip içi görevlendirmelerin yapılması, ekip üyelerinin motivasyonu ile ekip ve yönetim arasında eşgüdümün sağlanması görevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanın bütün aşamalarında önemli rol üstlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapıda kurulması, çalışmaların başarısı için kritik öneme sahiptir. 


Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü stratejik plan hazırlama sürecinde gerek stratejik planlama ekibinin gerekse bu çalışmalara katkı sağlayacak diğer çalışanların stratejik planlama konusundaki eğitim ihtiyacı tespit edilmiş ve eğitimler verilerek eksiklikler giderilmiştir. Mevcut durum analizinin oluşturulması aşamasında ihtiyaç duyulacak istatistikî bilgilere nasıl ulaşılacağı ve  bilgi akışının nasıl sağlanacağı belirlenmiştir. 
Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü hazırlık programı MEB Stratejik Plan Hazırlama Programına uygun olarak tamamlanmış olup stratejik plan modeli aşağıda gösterilmiştir.
ŞEKİL:1 Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Modeli


	Tarihi Gelişim                   
	Mevzuat Analizi


	Faaliyet Alanları ile Sunulan Hizmetler


	Paydaş Analizi


	Kurum İçi ve Kurum Dışı Analiz

· PEST Analizi

· GZFT Analizi
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         OKULUMUZUN ESKİ GÖRÜNÜMÜ                 OKULUMUZUN YENİ GÖRÜNÜMÜ

      Okul binamız 1924 yılında İl Özel İdaresi’nce yaptırılmıştır. 1924 – 1925 eğitim -  öğretim yılında  eğitim -  öğretime başlamıştır. 1945 – 1946 eğitim -  öğretim yılında Kız Meslek Lisesi okulumuz binasına taşındığı için okulumuz, eğitim ve  öğretime on yıl Cumhuriyet İlkokulu binasında devam etmiştir. 1954 yılında yeniden kendi binamızda  eğitim ve öğretime başlanmıştır.

           1961 yılında okul binamız temel duvarına kadar yıkılmış, iki katlı beton bina olarak yeniden yapılmıştır. İnşaatın bitim tarihi olan 1962 yılına kadar bir yıl   eğitim ve   öğretim Cumhuriyet İlkokulu’nda sürdürülmüştür. Adını büyük önder Atatürk’ün askeri unvanı olan Gazipaşa’dan alan okulumuz, 1997 yılında 8 yıllık temel eğitime geçişle birlikte Gazi Mustafa Kemal İlköğretim Okulu adını almıştır.2012-2013 eğitim öğretim yılında da 4+4+4 eğitim sistemiyle tekrar 4 sınıflı ilkokula dönüştürülmüştür.okulumuzun adı Aydın Valiliğinin onayı ile tekrar eski adı Gazipaşa İlkokulu adını almıştır.

           Okulumuz halen Okul Müdürü, 1 Müdür Yardımcısı, 16 Sınıf Öğretmeni, 1 Branş Öğretmeni,2 Rehber öğretmen, 2 Ana sınıfı öğretmeni. 1 Memur, 2 Hizmetli olmak üzere toplam 26 personel ve 380 öğrencisiyle Ulu Önder Atatürk’ün açtığı aydınlık yolda en ufak bir taviz vermeden eğitim öğretim faaliyetini sürdürmektedir. 2012-2013 eğitim öğretim yılı ile birlikte uygulamaya geçen 4+4+4 sistemiyle birlikte İlkokul olarak dönüştürülmüş.4.sınıftan sonraki öğrenciler Vali Muharrem Göktayoğlu Ortaokuluna ilişkilendirilmiştir.

Okulumuzun amacı , öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak, Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerini geliştirerek onları hayata ve üst öğrenime hazırlamak, Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmektir. 

Aydın, Türkiye'nin bir ili ve en kalabalık yirminci şehri. 2014 itibarıyla 1.041.979 nüfusa sahiptir. Ege Bölgesi'nde yer alan, turizm ve tarım açısından en gelişmiş illerdendir. Ege Denizi'ne kıyısı vardır. Didim veKuşadası gibi Türkiye'nin iki önemli turizm merkeziyle turizm potansiyeli yüksek bir ildir. Plaka kodu 09'dur. Aydın, Türkiye'nin ilk demiryolu kurulan şehridir. Aydın'da çok sayıda tarihî eser bulunur. Türkiye'nin en uzun ikinci tüneli buradadır. Nüfus bakımından Ege Bölgesi'nin İzmir ve Manisa'dan sonraki 3. büyük ilidir. İlde 17 ilçe bulunur.

         Kuzeyinde İzmir ve Manisa, doğusunda Denizli, Güneyinde Muğla yer alır. Batı sınırları ise Ege Denizi kıyıları çizer. İlin denizden yüksekliği 64 metredir. Akdeniz ikliminin etkisindedir. Bu iklim şartları ve topografik yapı Aydın ve çevresinde iki ayrı bitki topluluğunun (maki ve orman) gelişmesine neden olmuştur. Aydın’da 395.494 hektar alanda sulu tarım yapılmaktadır.Zeytin ve meyvelikler en geniş alanı kaplar. İlde 6 Baraj (Kemer Barajı, Çine Topçam Barajı, Yaylakavak Barajı, İkizdere Barajı, Çine Adnan Menderes Barajı, Karacasu Barajı) mevcuttur. Aydın, zeytin, incir, kestane üretiminde Türkiye’de 1. sırada, pamuk üretiminde ise 3. sırada yer almaktadır. En yağışlı mevsim kıştır. Yaz mevsiminde yok denecek kadar az yağış almaktadır. Kar yağışı ender görünür

        Gazipaşa l İlkokulu  yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar,kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını , ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapmak.

TABLO:1 Bu plan Gazipaşa  İlkokulu’nun  2015– 2019 yılları arasında yürüteceği faaliyetleri kapsar.
	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 



             Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve bu alanlarda üretmiş olduğu hizmetler yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi sonuçlarına dayanılarak hazırlanmış ve  aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

TABLO:2 Gazipaşa İlkokulu Faaliyet Alanları
	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

· Psikolojik Danışma
· Sınıf İçi Rehberlik Hizmetleri 
· Meslek Tanıtımı ve Yönlendirme
	Hizmet-1: Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt-Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme 

	Hizmet-2: Sosyal-Kültürel Etkinlikler 
· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Yarışmalar

· Kültürel Geziler

· Sergiler

· Tiyatro

· Kermes ve Şenlikler

· Piknikler

· Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri

· Sosyal Kulüp ve Toplum Hizmeti Çalışmaları
	Hizmet-2: Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· Sendikal Hizmetler

	Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

· Basketbol  

	Hizmet-3: Mali İşlemler

· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarın işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri

	Hizmet-4: İzcilik Etkinlikleri

· Günlük Çalışma Kampları
· Mahalli Kamplar
· Resmi Bayram Törenleri
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: YETİŞKİN EĞİTİMİ VE VELİLERLE İLİŞKİLER

	Hizmet-1: Öğretimin Planlanması
· Planlar
· Öğretmenler Kurulu
· Zümre toplantıları
	Hizmet-1: Sağlık Hizmetleri
· Ağız ve Diş Sağlığı Semineri
· Çocuk Hastalıkları Semineri

	Hizmet-2: Öğretimin Uygulanması
· Sınıf içi uygulamalar   

· Gezi ve inceleme 

· Yetiştirme kursları
· Kazanım değerlendirme
	Hizmet-2: Kurslar
· Okuma-Yazma kursları
· Bilgisayar kursları
· Okullar Hayat Olsun Projesi


	Hizmet-3: Öğretimin Değerlendirilmesi
· Dönem içi değerlendirmeler
· Ortak sınavlar
	Hizmet-3: Velilerle İlgili Hizmetler
· Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri
                    


TABLO:3 Gazipaşa İlkokulu Ürün-Hizmet Listesi

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Öğrenim Belgesi

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Bilimsel araştırmalar

	Okul çevre ilişkileri
	Yaygın eğitim

	Rehberlik
	Mezunlar (Öğrenci)


   Okulumuzda öğrencilerimizin kayıt, nakil, devam-devamsızlık, not, öğrenim belgesi düzenleme işlemleri e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden yapılmaktadır.

   Öğretmenlerimizin özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi eğitim, maaş ve ek ders işlemleri mebbis  üzerinden yapılmaktadır. Okulumuzun mali işlemleri ilgili yönetmeliklere uygun olarak yapılmaktadır.
   Okulumuzun rehberlik anlayışı sadece öğrenci odaklı değildir . Sınıf öğretmenlerimiz öğrenci ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, çeşitli anket ve envanterler uygulamaktadır. Düzenli olarak veli görüşmeleri yapılmaktadır. Okulumuzda davranış problemi gözlemlenen sınıf ve öğrenciler güdülenerek olumlu davranış kazanmalarını sağlamak amaçlanmaktadır. Okulumuzda her hafta cuma günleri sınıflar gezilerek haftanın en temiz ve düzenli sınıfı seçilmekte, haftanın en temiz ve düzenli sınıfının fotoğrafı çekilerek okulumuzun web sitesinde yayınlanmaktadır. 

   Okulumuz İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz tarafından düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktadır. Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir.   Yılsonunda Ana sınıflarımız düzenlenen şenliklere katılmaktadır .


 Paydaş önceliklendirme matrisinden yararlanılarak paydaşın kurumun faaliyetlerini etkileme gücü ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri göz önünde bulundurulmuş ve öncelik vereceğimiz paydaşlar belirlenerek  paydaşların  önceliklendirilmesi  yapılmıştır.


Gazipaşa İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planımızın hazırlanması aşamasında katılımcı bir yapı oluşturmak için ilgili tarafların görüşlerinin alınması ve plana dahil edilmesi gerekli görülmüş ve bu amaçla paydaş analizi çalışması yapılmıştır. Ekibimiz tarafından iç ve dış paydaşlar belirlenmiş, bunların önceliklerinin tespiti yapılmıştır. 

   Paydaş görüş ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Çalışan Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanılmaktadır. Aynı zamanda öğretmenler kurulu toplantıları, Zümre toplantıları gibi toplantılarla görüş ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz bünyesinde değerlendirilmektedir.
   Milli Eğitim Bakanlığı, Kaymakamlık, İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler, Öğretmenler, Özel Öğretim Kurumları, Öğrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, İl Sağlık Müdürlüğü, Meslek odaları, Sendikalar, Vakıflar, Muhtarlıklar, Tarım İlçe Müdürlüğü, Sivil Savunma İl Müdürlüğü, Türk Telekom İlçe Müdürlüğü, Medya…vb.
Paydaş Analizi ve Sınıflamasında Kullanılan Kavramlara İlişkin Açıklamalar:

Paydaş: Kurumun gerçekleştirdiği faaliyetlerden etkilenen taraflardır. Paydaşlar şu başlıklarda ele alınmaktadır.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede görev alan çalışanlar içerisinde liderlik özellikleri olan kişilerdir.

Çalışan
:  Kurum çalışanlarıdır.

Müşteri: Ürün, hizmet veya süreçten etkilenen veya satın alıp kullanan herkestir. İki çeşit müşteri vardır. Dış müşteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak ürün/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. İç müşteriler; kurumda çalışanlardır.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimine bağlı olmaksızın zorunlu olarak kurulmuş olan ortaklıklardır.(yapısal bağlılık gibi)
Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştirmek üzere kendi seçimi üzerine kurduğu ortaklıklardır.
Tedarikçi: Kurumun faaliyetlerini gerçekleştiren ihtiyaç duyduğu kaynakları temin eden kurum/kuruluşlardır.

Ürün/Hizmet: Herhangi bir hizmet/üretim sürecinin çıktısıdır


                      Önceliklendirilen paydaşlar bu aşamada kapsamlı olarak değerlendirilir. Paydaşlar değerlendirilirken cevap aranabilecek sorular şunlardır:

Paydaş, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydaşın Okulun beklentileri nelerdir?

Paydaş, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne şekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydaşın Okulun etkileme gücü nedir?

Paydaş, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne şekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydaş analizi kapsamında, Okulun sunduğu ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar ilişkilendirilir. 

Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin yararlandığı açık bir biçimde ortaya konulur.

Ürün/Hizmet Tablosu, yararlanıcıların ilgili olduğu ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir ürün/hizmetin hangi yararlanıcıları ilgilendirdiğini görselleştirebilmek için faydalı bir araçtır
TABLO: 4  Yararlanıcı-Ürün/Hizmet Matrisi 
	Ürün/Hizmet 

Yararlanıcı/Müşteri
	Personel işleri 
	Rehberlik ve Yönlendirme 
	Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri  

	Öğrencilere Ücretsiz Ders Kitabı Dağıtımı
	Sınav işleri 
	Sınıf geçme işleri 
	Öğrenim belgesi 
	Sportif Faaliyetler
	Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 
	Öğrenci sağlığı ve güvenliği 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Öğrenci Servisleri
	Eğitim-Öğretimi ve Yönetimi Geliştirme Çalışmaları    
	Fiziki Nitelik Geliştirme Çalışmaları
	Staj işleri 
	Okul çevre ilişkileri 

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	√
	

	Aydın Valiliği
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	√

	Aydın İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	
	
	√
	√
	√
	

	Efeler Kaymakamlığı
	√
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	√
	√
	
	

	Efeler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Aydındaki Okullar /Kurumlar
	
	√
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	√
	√
	√
	√

	Aydındak Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	√
	
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gazipaşa İlkokulu Yöneticileri
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	√

	Gazipaşa İlkokulu Öğretmenleri 
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	
	
	√

	Gazipaşa İlkokulu Öğrencileri
	
	√
	
	
	√
	√
	
	
	√
	√
	
	√
	√
	√
	
	
	
	√

	Gazipaşa İlkokulu 
Okul aile birliği
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Gazipaşa İlkokulu Memur ve Hizmetli
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Efeler Belediyesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	√
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Efeler İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	
	

	Efeler Meslek odaları
	
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	
	

	Efelerdeki Eğitim Sendikaları
	√
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	√

	EfelerdekVakıflar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Köprülü-Mesudiye Muhtarlıkları
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	√

	Aydın Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	
	
	√
	
	

	Efeler Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	√
	
	



   Paydaşların değerlendirmesi: Paydaş önem/etki matrisinde güçlü ise birlikte çalış, zayıf ve önemli ise taleplerini önemse ve gözet, çalışmalarına dâhil et. Güçlü ve önemsiz ise faaliyetlerini bilgilendir. Eğer zayıf ve önemsiz ise kurumlarını faaliyetlerini izle.
	PAYDAŞ ÖNEM ETKİ MATRİSİ (TABLO-5)

	PAYDAŞIN ADI
	Önem
	Etki

	
	Önemli
	Önemsiz
	Güçlü
	Zayıf

	Milli Eğitim Bakanlığı
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Efeler Kaymakamlığı
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Efeler İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	√
	
	Birlikte çalış
	 

	Efeler deki Okullar
	
	√
	 
	İzle

	Gazipaşa İlkokulu Yöneticileri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Gazipaşa İlkokulu Öğretmenleri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Gazipaşa İlkokulu Öğrencileri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Efelerdeki Özel Öğretim Kurumları
	
	√
	 
	İzle

	Gazipaşa İlkokulu Okul Aile Birliği
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Gazipaşa İlkokulu Memur ve Hizmetlileri
	√
	
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Efeler Belediyesi
	
	√
	Bilgilendir
	 

	Efeler İlçe Sağlık Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Efeler deki Meslek odaları
	
	√
	Bilgilendir
	 

	Efeler deki Sendikalar
	
	√
	 
	İzle

	Efeler deki Vakıflar
	
	√
	 
	İzle

	Köprülü-Mesudiye  Muhtarlıkları
	
	√
	 
	İzle

	Efeler Tarım İlçe Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Aydın Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	
	√
	 
	İzle

	Efeler Türk Telekom İlçe Müdürlüğü
	 
	√
	 
	İzle



Bu aşama öncelikli paydaşların Okul hakkındaki görüş ve önerilerinin alınması ve plana yansıtılmasını oluşturur.

Paydaş görüşleri alınırken;Mülakat,Anket Uygulaması,Atölye Çalışması,Toplantı gibi yöntemlerden faydalanıldı. Paydaş görüşlerinin alınmasında ölçülmek istenen başlıklar ise temel olarak şunlardır:

· Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz paydaş için önemlidir?

· Olumlu veya olumsuz bulduğu yönlerimiz nelerdir?

· Geliştirmemiz gereken yönlerimiz nelerdir?

· Bizden beklentileri nelerdir?
Tablo:6
	Paydaş Adı


	Etki-Önem Derecesi
	Paydaş Görüşü Alma Yöntemi
	Görüş Alacak Birim-Kişi
	Görüş Alınma Süresi

	Milli Eğitim Bakanlığı
	5
	
	SPKE
	2 ay

	Aydın Valiliği ve  Efeler Kaymakamlığı
	5
	
	SPKE
	2 ay

	Aydın İl ve Efeler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	5
	
	SPKE
	2 ay

	Efeler deki Okullar
	4
	Mülakat
	SPKE
	2 ay

	Gazipaşa İlkokulu Yönetici ve Öğretmenleri
	5
	Mülakat- Anket
	SPKE
	2 ay

	Aydın daki Özel Öğretim Kurumları
	5
	Mülakat- Anket
	SPKE
	2 ay

	Gazipaşa İlkokulu Öğrencileri
	5
	Anket- Anket
	SPKE
	2 ay

	Gazipaşa İlkokulu Okul Aile Birliği
	5
	Mülakat- Anket
	SPKE
	2 ay

	Gazipaşa İlkokulu Memur ve Hizmetlileri
	4
	Mülakat- Anket
	SPKE
	2 ay



        Kurumumuda iç ve dış paydaşlarla görüşüldü. Anketler yapıldı.. SWOT(GZFT) Analizi ve PEST Analizi    oluşturulurken paydaşların fikirleri ışığında hazırlandı. Stratejik planlama sürecinde mevcut durumun tespiti, paydaşların beklenti ve memnuniyetlerinin belirlenmesi, gelişmelerin ölçülmesi, performansın değerlendirmesi gibi amaçlara hizmet edecek veriler yüz yüze görüşmeler, anket uygulamaları, bölümlerin istatistik bilgilerinin derlenmesi, kurum içi toplantılar ile elde edilmiştir


                                                                 ÖRGÜTSEL YAPI
                         ŞEKİL:2
	
	
	Müdür
	
	

	Öğretmenler Kurulu
	
	
	
	Okul Aile Birliği

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Komisyonlar
	
	Müdür Yardımcıları
	
	Kurullar

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Büro Hizmetleri 
	
	Öğretmenler
	
	Yardımcı Hizmetler

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Kulüpler
	
	Zümre Öğretmenleri
	
	Sınıf Öğretmenleri
	
	Rehberlik Servisi

	
	
	
	
	
	
	


TABLO: 7  Okulda Oluşturulan Birimler
	Görevler
	Görevle İlgili bölüm, birim, kurul/komisyon
	Görevle İlgili işbirliği(paydaşlar)
	Hedef Kitle

	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak oluşturmak
	Okul Aile Birliği
	Okul yönetimi, öğretmen ve diğer çalışanlar
	Öğrenci

	Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile ilgili en üst karar alma organı
	Öğretmenler Kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler
	Öğrenci

	Satın alma ile ilgili işlemler
	Satın Alma Komisyonu
	Okul Yönetimi
	-

	Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin planlanması ve geliştirilmesi
	Psikolojik Danışma ve Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
BEP Geliştirme Birimi
	Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri, Okul Yönetimi ,

Veli
	Öğrenci

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme işlemlerinin yapılması.
	Öğrenci Davranışları Değerlendirme Kurulu

	Okul Yönetimi, Rehberlik Servisi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Öğrenci

	Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Okul Yönetimi, Okul Aile Birliği
	Öğrenci

	Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli gelişim sağlamak
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi
	Okul Yönetimi, Öğretmenler, Veliler
	Öğrenci



       Okul yöneticilerimiz,  insan kaynaklarına ilişkin politika,  strateji ve planların oluşturulması ve bu sürece çalışanların katılımlarını onlar da içindeyken oluşturulan misyon ve vizyonun birer planlayıcısı olduklarını hissettirerek,  olayların içerisinde yer almalarını sağlayarak,  bilgi ve düşüncelerine saygı göstererek,  dinleyerek,  önemseyerek,  bize ait olma kavramını sürekli empoze ederek sağlarlar. Çalışanların,  mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amacıyla eğitim ve geliştirme planlarını,  tarafsız güvenilir ve herhangi bir baskı olmaması amacıyla gizli (isimsiz) olarak yapılan geri bildirimli anketler kullanırlar. 

   Ayrıca anketlere tam katılımın olmasını sağlayarak var olabilecek sapmayı aza indirgerler. Geri bildirim alınacak birçok yol olmasına karşın,  bu yolların çoğunun güvenirlilikleri tarafsızlıkları da göz önünde bulundurularak uygulanırlar. Bunların başında dilek kutusu,  gözlemler ve müşteri memnuniyeti gelir.

   Okulumuzun insan kaynakları yönetime ilişkin temel politika ve stratejileri Milli Eğitim Bakanlığının politika ve stratejisine uyumlu olarak “çalışanların yönetimi süreci” kapsamında yürütülmektedir. İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit süreçleri ile uyum içerisindedir. Okulumuzun kilit süreçleri Okul Gelişim Yönetim Ekibinde “eğitim-öğretim süreci”,  ”okul-veli ve öğrenci işbirliği süreci” olarak belirlenmiştir. 

   Kanun ve yönetmeliklerde belirtilen ders saati sayısına ve norm kadro esasına göre insan kaynakları planlaması yapılmaktadır. 

   Çalışanın işten ayrılması (emekli olma, yer değiştirme) durumunda,  yerine atama Milli Eğitim Bakanlığı prosedürleri doğrultusunda yapılmaktadır. Çalışanların kısa süreli (rapor,  izin vb.) ayrılmaları durumunda ise dersin boş geçmemesi için gerekli planlama yapılmaktadır. Yönetici veya dersi boş olan öğretmenler derslere girmektedir.
   Çalışanların bilgi birikimi ve yeteneklerini artırmak,  performans gelişimlerini sağlamak amacıyla hizmet içi eğitimler planlanmakta ve uygulanmaktadır. 

   İnsan kaynaklarına ilişkin politika ve stratejiler belirlenirken çalışanlar bu sürece dâhil edilmekte ve bu stratejiler her yıl Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından güncellenmektedir.

   Kaliteli ve çağdaş eğitim politikamızın amacı evrensel düşüncelere sahip, yaratıcı,  demokratik, insan haklarına saygılı, yeniliklere açık, katılımcı ve çağdaş bireyler yetiştirmektir. 

   Okul yöneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma özgü uygulamalar dâhilinde ödül sürecinin gerçekleştirilmesine ve geliştirilmesine; doğru zamanlama, tutarlılık, demokratik ve etik kurallar çerçevesinde katkıda bulunurlar. 

   Çalışanların performanslarının değerlendirilmesi için maarif müfettişleri tarafından rehberlik ve denetimler yapılmakta, yapılan denetimler denetim raporlarıyla değerlendirilmektedir. Çalışanların daha iyi performans göstermelerini sağlamak için performans değerlendirme ve geliştirme sistemi oluşturulmuştur. Bu sistemle çalışanların yetkinlik bazı değerlendirilmesi yapılmakta, kuvvetli yönleri ve iyileştirmeye açık yönleri belirlenerek çalışanlarla birebir paylaşılması sağlanmaktadır.  

   Çalışanları öğrenci ve liderler değerlendirmektedir. Performans değerlendirme sistemi sonucunda sözlü ve yazılı tanıma yapılarak çalışanın motivasyonu sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, iyileştirme çalışmalarına birey ve ekip düzeyinde katılımı doğru görevlendirmelerle,  doğru süreç tanımlamalarıyla, gönüllük esasını kullanarak davet ederler. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların ekip halinde çalışmalarının etkili halde gerçekleşmesini,  özverili,  uyumlu ekipler oluşturarak,  onlara her konuda yardımcı ve önder olarak, okulun imkânlarını sunarak, çalışanları yüreklendirip zamanında ödüllendirerek sağlamaktadırlar. 

   Okulumuzda iyileştirme çalışmalarına katılım, takım ruhuna sahip olma ilkemiz de göz önüne alınarak değişmeye ve gelişmeye açık olma ilkemizden yola çıkarak gönüllülük ve yetkilendirme yapılarak sağlanmaktadır.

   Okulumuz çalışanlarının grup dayanışmasını sağlamak için yılda bir kez piknik, en az bir kere çalışanların katılımıyla yemekler düzenlenmektedir. Ayrıca, özel çalışma proje toplantılarında kahvaltı ve yemek organizasyonları yapılmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, bireysel ve ekip düzeyinde,  okulun bütününde öğrenme olanaklarını,  okulun tüm araç ve gereçlerini kullanıma sokarak, zaman vererek, öğrenme olanaklarını oluşturmakta,  katılımın davet yoluyla sağlanmasını,  istekleri karşılayıp çalışmayı istekli ve özenli hale getirmektedir. 

   Ekip düzeyinde ise ekibin yanında yer alarak onlarında kendi içlerinde misyon ve vizyon yaratmasını sağlayıp,  yapılan işleri önemli ve önemsiz olarak ayırmadan saygı, sevgi ve güven ortamı yaratarak, öğrenme olanaklarını oluşturmakta ve katılımları özendirmektedirler. 

   Okulumuzda eğitim-öğretim kalitesi yüksek, kendi alanlarında yetkin öğretmen kadrosu bulunmaktadır. Çalışanlar Milli Eğitim Bakanlığı mevzuatındaki değişikliklere göre bilgilendirilmekte, öğretmenlere yapılan anketlerde ihtiyaç duyulan konularla ilgili programlar Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilip hizmet içi eğitim planları yapılmaktadır. Misyon ve vizyonumuzdaki değerlere ulaşmak için çağdaş eğitim anlayışı ve çağdaş eğitim kalitesinde eğitim yapabilmek amacıyla çalışanlara kurumumuz örgüt kültürüne uygun,  hizmet içi eğitimleri verilmektedir. Öğretmenlerimizin bireysel düzeyde ilgi ve yetenekleri doğrultusunda ders dışı etkinlikler,  sosyal kulüpler,  ders dağıtım çizelgeleri planlanmaktadır. Ekip düzeyinde ise örgüt kültürünü yansıtmak, bireysel farklılıklara önem vermek ve takım ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile işbirliğine açık öğretmenlerimiz tarafından öğrenme olanakları oluşturulmakta ve katılıma özendirilmektedir. Öğrenme faaliyetlerine ilişkin bilgiler çeşitli ortamlardan elde edilmektedir. Çalışanların kendilerini geliştirmeleri amacıyla öğrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer,  toplantı,  eğitim vb. katılmaları sağlanmaktadır. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların katılımını (örneğin okul içi seminer, konferans ve törenler düzenlenerek özendirilmesi) performanslarını doğru değerlendirerek, çalışanların başarılarını paylaşarak, onların kendilerini ortaya koymaları için olanak yaratarak,  kendilerini tanıtma süreçlerinde önderlik ederek, çalışanların katılımını özenli hale getirmekte ve desteklemektedir. 

   Okul yöneticilerimiz, çalışanların görevleri ile ilgili kararları, duyduğu güvenle tam yetkilendirip, bu kararların içinde olarak cesaret vermektedirler. 

   Okul yöneticilerimiz okul içindeki dağılımında ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikçi, çağdaş, özveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun öncü kurumlardan biri olması için maddi, manevi her türlü katkıyı sağlar. 

   Okul yöneticilerimiz, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri çalışanları iyi organize ederek öğrencilere bu tip etkinliklerin sağlayacağı bedensel ve ruhsal yararları doğru anlatarak özendirmekte. sosyal ve kültürel tüm faaliyetlerinde tam katılımı esas almaktadır. Bu çerçevede okul içinde yazılı ve sözlü güncel duyurularla en üst makamların da katılımlarını sağlayarak,  faaliyetlere önem vererek, takdir ederek, ödüllendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarına ait bilgiler aşağıya çıkarılmıştır.
TABLO:8 Kurumun Yönetici Sayısı

	SAYI
	GÖREVİ
	ERKEK
	KADIN
	TOPLAM

	1
	Müdür
	1
	​_
	1

	2
	Müdür Yardımcısı.
	1
	_
	1


TABLO: 9 Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	1
	50

	Lisans
	1
	50

	Yüksek Lisans
	-
	-


TABLO:10 Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2014Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	-
	-

	30-40
	-
	-

	40-50
	2
	100

	50+...
	
	


TABLO:11 İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süresi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	11-15 yıl
	1
	50

	16+ yıl
	1
	50


TABLO:12  Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2015
	2015
	2013
	2015
	2015
	2013

	TOPLAM
	2
	-
	-
	1
	-
	-


TABLO:13 Kurumun Mevcut öğretmen sayısı erkek-kadın

	ÖĞRETMEN SAYISI

	ERKEK
	BAYAN
	TOPLAM

	8
	13
	21


TABLO:14 Kurumun Branşlara göre Öğretmen Sayısı:

	Sıra
	Branşı
	Erkek 
	Kadın
	Toplam

	1
	Din Kül. ve Ah. Bil.
	0
	0
	  0

	2
	Rehberlik ve Psikolojik Dan
	1
	1
	  2

	3
	Sınıf Öğretmeni
	7
	9
	16

	4
	İngilizce
	
	1
	  1

	5
	Okul Öncesi
	
	2
	  2


TABLO: 15  Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2014Yılı

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	-
	

	30-40
	1
	5

	40-50
	17
	80

	50+…
	3
	15


Tablo:16 Kurumun Destek Personeli Sayısı:

Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:
2014. Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	-
	YÜKSEK OKUL
	17
	1

	2
	Hizmetli
	2
	-
	ORTA OKUL
	25-26
	2


Tablo :17  Çalışanların Görev Dağılımı

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ



	1
	Okul müdürü
	   Okul Müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	4
	Öğretmenler
	1. İlkokullarda dersler sınıf  öğretmenleri tarafından okutulur. İngilizce ve Din kültürü ve Ahlak Bilgisi dersleri  branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

6. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

7. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, 
aboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


Tablo :18 Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler:

	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	ALİ KORKMAZ
	Öğretmen
	Sınıf öğretmeni
	Halk oyunları, Geziler
	Halk oyunları

	2
	Gülhan Taşkın İKİZ
	Öğretmen
	Sınıf öğretmeni
	Resim ve Tasarım Etkin
	Okul Sergisi,Resim Yarışmaları

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	


Tablo: 19 Okul Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	1
	2
	0
	1
	380
	21
	380
	2
	5
	5


Tablo:20  Kurumun Öğrenci sayısı son 3 yıl

	ÖĞRETİM

YILI
	Ana Sınıfı
	1.Sınıf
	2.Sınıf
	3.Sınıf
	4.Sınıf
	TOPLAM

	
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K

	2011-2012
	18
	19
	26
	35
	42
	41
	31
	31
	46
	38
	163
	164

	2012-2013
	17
	16
	26
	35
	42
	41
	31
	31
	45
	38
	161
	161

	2013-2014
	12
	8
	37
	44
	63
	50
	35
	41
	50
	39
	197
	182




	
TABLO:21  DEVAMSIZ ÖĞRENCİ SAYILARI

	   Yıllar 
	Sürekli Devamsız Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Sınıfta Kalan Öğrenci Sayısı

	2011-2012
	0
	0

	2012-2013
	0
	0

	2013-2014
	0
	0


2013-2014 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI
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	Sınıf
	
	Genel Başarı Durumu

	1.Sınıf
	% 100
	% 100

	2.sınıf
	% 100
	% 100

	3.sınıf
	% 100
	% 100

	4.sınıf
	% 100
	% 100


            TABLO:22  Genel Başarı Durumu

TABLO:23  Okullaşma Oranı
	Öğretim Yılı
	KAYIT ÇAĞINDAKİ ÖĞRENCİ SAYILARI
	KAYIT OLAN ÖĞRENCİ SAYISI


	Okullaşma Oranı %

	
	Erkek
	Kız
	Toplam
	Erkek Öğrenci Sayısı
	Kız Öğrenci Sayısı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	

	2011-2012
	35
	39
	74
	35
	39
	74
	100

	2012-2013
	62
	52
	114
	62
	52
	114
	100

	2013-2014
	39
	49
	88
	39
	49
	88
	100



    TABLO:24  Avrupa Birliği Projeleri
	Yıl
	Proje Türü
	Proje Sayısı
	Yurt Dışına Çıkan Personel 
	Hibe

	2012
	0
	0
	0
	0

	2013
	0
	0
	0
	0

	2014
	0
	0
	0
	0



   Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynakların yönetimi süreci kapsamında finansal kaynaklar yönetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yıllık bütçe planına göre oluşturulmaktadır. Giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile Birliği ve komisyonlar tarafından yapılmaktadır. Okulumuz kar amacı gütmeyen bir kuruluştur. Yıllık bütçe gelirleri Okul Aile Birliğine yapılan veli bağışları, kantin,  servis, kermes, anasınıfı aidatlarından oluşmaktadır. Okulumuz bütçesi oluşturulurken çalışanlar bilgilendirilmektedir. Toplantılarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar okulumuz finansal kaynaklarından sağlanmaktadır.
TABLO:25  GELİR
-GİDER
	YIL
	GELİR
	GİDER

	2012
	Okul Aile Birliği
	6000
	6.245
	Yönetim
	 1500
	1.889

	
	Diğer(Fotokopi)
	245
	
	Küçük Onarım
	389
	

	2013
	Okul Aile Birliği
	6500
	7.041
	Yönetim
	3000
	3.859

	
	Diğer(Fotokopi)
	541
	
	Küçük Onarım
	859
	

	2014
	Okul Aile Birliği
	7000
	7.397
	Yönetim
	4500
	4.970

	
	Diğer(Fotokopi)
	397
	
	Küçük Onarım
	470
	


TABLO:26  Kurumun Fiziki Alt Yapısı
	Kurumun Fiziki Alt Yapısı FİZİKİ İMKANLAR 

	No 
	Fiziki İmkanın Adı 
	Sayısı 

	1 
	Derslik 
	8 

	2 
	Müdür Odası 
	1 

	3 
	Müdür Yardımcısı Odası 
	1 

	4 
	Öğretmenler odası 
	1 

	5 
	Memur Odası 
	1 

	6 
	Depo
	1

	7 
	Bilgisayar Laboratuvarı 
	1 

	8 
	Hizmetli Odası 
	1 

	9
	Ana Sınıfı
	1

	10
	Rehber Odası
	1

	Toplam 
	17 


TABLO:27   Yerleşim Alanı ve Derslikler
	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	3.161
	769
	2.392


	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Kantin
	5
	35 m2


	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	 Basketbol Alanı
	
	65 m2



      Okulumuzda bilgiyi üretmek için eğitim teknolojilerinden yoğun olarak yararlanılmaktadır. Okulumuz eğitimde kalıcı öğrenmenin amacı ile ‘‘Bilimin ışığında, değişmeye ve gelişmeye açık olmak’’ ilkesinden, “Eğitim-öğretimde teknolojik alt yapının iyileştirilmesi ve yaygınlaştırılması” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en üst düzeyde kullanmaktadır. Bu amaçla gerekli bütçe oluşturulmaktadır. 

   Teknolojinin önemi ve çağdaş eğitim anlayışımızdan hareketle öğretmenlerimiz, ders ortamında bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotoğraf makinesi, fotokopi makinesi, internet ve baskı makinesi vb. araç-gereçleri ihtiyaç duyduklarında kullanmaktadırlar. Okulumuz TT Net internet ile internete bağlanmaktadır. İnternet okulumuzdaki tüm bilgisayarlara ulaşmaktadır. İdarecilerimizin odalarında, Öğretmenler   odasında, Çok Amaçlı salonumuzda ve tüm sınıflarımızda bilgisayar kullanılmaktadır. Ayrıca tüm sınıflarımızda projeksiyon makinesi mevcuttur.


TABLO:28 TEKNOLOJİK ALTYAPI
	Araç-Gereçler


	2014
	2015
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	32
	32
	

	Dizüstü Bil.
	3
	3
	

	Fotokopi  mak.
	2
	2
	

	Yazıcı
	5
	5
	

	Tarayıcı
	1
	1
	

	Projeksiyon
	10
	10
	

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	

	Fax
	1
	1
	

	Fotograf makinası
	1
	1
	

	Kamera 
	-
	-
	1

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	

	Personel/e-mail adresi oranı
	% 80
	% 80
	




	
POLİTİK
	
EKONOMİK

	    Okulumuzun milli eğitim bütçesinden, ortaöğretim kurumlarına nazaran yeterince yararlanamaması.
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol

Kanunu’nun uygulanmaya başlanmış olması.

Sınav sisteminin sürekli değişmesi

Personel rejimindeki farklılıklar (Sözleşmeli, kadrolu, ücretli öğretmen uygulaması.) 

    Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları, AB uyum süreci çalışmaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 2014–2015 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 

   Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.
	      Okulun gelirini arttırıcı faktörlerin yetersizliği

      Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç veren bir bölge olduğu için, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. 

       Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır.

       Beli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır.

      Ayrıca, ekonomik durumu iyi olan velilerimizin okulumuza yardımları olmaktadır.

	
SOSYAL
	
TEKNOLOJİK

	   Ailelerin yeniliklere ve eğitime kapalı olmaları.

   Nüfus artış hızının fazla olması.

ilköğretim çağını bitirenler arasında göç oranının fazla olması. 


   Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı yoğun göç olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. 5-İnsanların değişen sosyal yapı ile birlikte geleneklerinden uzaklaşması ve artan yoksulluk, işsizlik gibi sorunlar, insanlar arasında ki kişisel rekabetin artmasına, sosyal dayanışmanın zarar görmesine yol açmaktadır. 

   İnsanlar arasında güven ilişkileri önemli düzeyde zayıflamıştır. Bu öğrenci profilimize de olumsuz bir şekilde yansımaktadır. 

  Kitle iletişim organlarının doğru kullanılamaması ya da insanları yanlış yönlendirmeleri toplum içi huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir.

  Okulumuzun bulunduğu çevrede bu hususlar yoğun bir şekilde yaşanmaktadır.
	   Eğitimde internet tabanlı çalışma programlarının hızla artması

   Ailelerin teknolojiye uzak olmaları. İnternet ve bilgisayar kullanım oranının son derece düşük olması.       3-Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi üzerinden yürütülmektedir. 
   Okulumuz bünyesinde teknolojik açıdan bilgisayarlar, yansıtım (projeksiyon) cihazları, gerekli yazılımlardan mümkün olduğunca yararlanılmaya çalışılmaktadır.
   Okul bünyesinde Bilişim Teknolojileri sınıfı bulunmakta, ancak öğretmen ve malzeme eksiğimiz olduğu için verimli bir şekilde kullanılamamaktadır. 
   Ayrıca teknoloji ve bilgiyi elde etme imkânları açısından baktığımız zaman, imkânlar mevcut olmakla birlikte, öğrencilerimiz bilişim teknolojilerini gerektiği gibi kullanma ve bu imkânlardan faydalanabilme becerisinden yoksun oldukları gözlenmektedir



     Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalışmaktır

             Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren uzun bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 
   Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 
   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.


	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ

· Okulumuzun köklü  bir geçmişinin olması

· Öğretmenlerimizin ekip çalışmasına uyumlu,özverili,çalışmaya istekli gelişmelere açık olmaları,

· Devamsız öğrencilerimizin az olması
· Öğretmen-yönetici iletişiminin iyi 
       olması,

· Yardımcı personelin  yeterli olması,

· Okulumuzun temizlik yönünden beyaz bayrak ve mavi gök yeşil yaprak ödülü almış olması,

· Okul web sitesinin olması,

· Okulumuzda internet bağlantılı bilgisayar  teknoloji sınıfının olması.
· Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımın yüksek olması.
· Tüm sınıflarda internet bağlantılı bilgisayarların ve projeksiyon cihazlarının olması
· İki rehber öğretmenimizin olması.
· Çevreye duyarlı çok sayıda öğrencimizin olması.
· Tüm öğretmenlerimizin kadrolu olması.
· Kalite bizim işimiz projesinin tüm okul çalışanları tarafından uygulanması,

· Okul çalışanlarının çalışma ortamından memnun olmaları,

· Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması

· Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

· Eğitim kadromuzun dinamizmi,

· Rehberlik servisinin olması ve öğretmen ,öğrenci,veli iletişiminin iyi olması,

· Okul-aile birliğinin okuldaki her türlü çalışmaya katkısı,
· Güvenlik kameralarının olması
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

· Okulun fiziki mekanlarının yetersizliği,

· Öğrencilerimizin sportif ve kültürel faaliyetlere katılımlarının az olması.
· İkili öğretimden dolayı sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterince yapılamaması.
· Ders dışı faaliyetlerin yapılacağı alanların yeterince olmaması.

· Yaz döneminde sınıflarımızın klima sistemlerinin olmaması nedeniyle eğitim öğretimi etkilemesi.

· Okul personelinin ve öğrencilerin  sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere daha çok zaman ayıramaması.
         -İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı    ve  öğlenci öğretmenlerin birbirleriyle yeterli  

          koordinasyon sağlayamaması



	FIRSATLARIMIZ

· Okumuzun kapalı spor salonuna yakın  olması,

· Veliler ve okul Aile Birliği ile okul idaresinin öğretmenlerin ilişkilerinin iyi olması,

· Şehir merkezinde,   Milli Eğitim Müdürlüğüne ve diğer kurumlara yakın olması,
· Mahalli yönetimin destek olması,

· Okula toplu ulaşımın kolay olması,

· Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi,

· Okulumuzun batı gazi bulvarı üzerinde yer alması zaman ve ulaşım açısından fırsattır.


	TEHDİTLERİMİZ

· Okulun ana yola yakın olması,

· Okulumuzun göç alan bir mahallede olması.

· Ailelerin çocuklarıyla yeterince ilgilenmemeleri.

· Parçalanmış aile sayısının fazla olması.

· Velilerin eğitim konusunda yeterince bilinçli olmamaları.

· Veli profilinin çeşitliliği ve sosyo-ekonomik durumunun zayıf olması.

· Velilerin eğitim seviyelerinin düşük olması.
· Toplantıya katılan velilerin toplantılara bilinçli şekilde katılmamaları.

· Sürekli göç sirkülasyonu olan bir mahallede yer alması ,

· Okulumuz binasının sit kapsamında yer alması.

· Okul bahçe  alanının  yetersizliği ,

· Ailelerin okur yazarlık oranının düşük seviyede olması,

·  Okulumuzda ikili öğretimin uygulanması.

· Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve  çoğunun işsiz olması

          - Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun   

          olmayışı



Tablo:29 Güçlü Yönler-Zayıf Yönler Temalar ilişkisi
	Güçlü Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1-Kayıt Bölgesinin okullaşma oranının yüksek olması
	1-Sınıf tekrarı yapan öğrenci olmaması.
2-Okulumuzun köklü  bir geçmişinin olması

3-İki rehber öğretmenimizin olması.

4-Tüm öğretmenlerimizin kadrolu olması.

5-Eğitim kadromuzun dinamizmi,
	1-Öğrenci, öğretmen, veli gibi birçok başlıkta ihtiyaç duyulan verilere hızlı ve güncel olarak ulaşılması.

 2-Güvenlik kameralarının olması
3-Yardımcı personelin  yeterli olması,



	Zayıf Yönler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1-Okulumuz kütüphanesinin olmayışı Devamsız öğrencilerimizin az olmaması
	1-Okul personelinin ve öğrencilerin  sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere daha çok zaman ayıramaması.
2-Okulumuzda ikili öğretimin uygulanması.

3-Takdir alan, teşekkür alan öğrenci oranı ,

4-İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı    ve  öğlenci öğretmenlerin birbirleriyle yeterli   koordinasyon sağlayamaması


	1-Okulumuzun fiziki  donamının yetersiz olması..
4-Ders dışı faaliyetlerin yapılacağı alanların yeterince olmaması.



Tablo:30   Fırsatlar,Tehditler  Temalar ilişkisi
	FIRSATLARIMIZ

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1-Okumuzun kapalı spor salonuna yakın  olması

2- Okula toplu ulaşımın kolay olması
2-Kayıt Bölgesinin okullaşma oranının yüksek olması

3-Şehir merkezinde,   Milli Eğitim Müdürlüğüne ve diğer kurumlara yakın olması,

	
	1-Öğrenci, öğretmen, veli gibi birçok başlıkta ihtiyaç duyulan verilere hızlı ve güncel olarak ulaşılması.

 

	TEHDİTLERİMİZ



	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1-Okulumuz kütüphanesinin olmayışı 2-Toplantıya katılan velilerin toplantılara bilinçli şekilde katılmamaları
	1-Ailelerin çocuklarıyla yeterince ilgilenmemeleri.

2-Parçalanmış aile sayısının fazla olması.

3-Velilerin eğitim konusunda yeterince bilinçli olmamaları 
	1-Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun    olmayışı




                 Güçlü  yönlerdeki Okulumuzun köklü  bir geçmişinin olması,Öğretmenlerimizin ekip çalışmasına uyumlu,özverili,çalışmaya istekli gelişmelere açık olmaları,Devamsız öğrencilerimizin az olmaması , Öğretmen-yönetici iletişiminin iyi   olması,Yardımcı personelin  yeterli olması,Okulumuzun temizlik yönünden beyaz bayrak ve mavi gök yeşil yaprak ödülü almış olması,Okul web sitesinin olması, Okulumuzda internet bağlantılı bilgisayar  teknoloji sınıfının olması.Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımın yüksek olması.Tüm sınıflarda internet bağlantılı bilgisayarların ve projeksiyon cihazlarının olmasıİki rehber öğretmenimizin olması.Çevreye duyarlı çok sayıda öğrencimizin olması.Tüm öğretmenlerimizin kadrolu olması.Kalite bizim işimiz projesinin tüm okul çalışanları tarafından uygulanması, zayıf yönlerdeki Okulun fiziki mekanlarının yetersizliği,Öğrencilerimizin sportif ve kültürel faaliyetlere katılımlarının az olması.İkili öğretimden dolayı sosyal ve kültürel faaliyetlerin yeterince yapılamaması.Ders dışı faaliyetlerin yapılacağı alanların yeterince olmaması.Yaz döneminde sınıflarımızın klima sistemlerinin olmaması nedeniyle eğitim öğretimi etkilemesi.Okul personelinin ve öğrencilerin  sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere daha çok zaman ayıramaması.İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı    ve  öğlenci öğretmenlerin birbirleriyle yeterli   koordinasyon sağlayamaması birinci ve ikinci  plan dönemi GZFT analizlerinde  ortak maddeler olarak karşımıza çıkmaktadır.1. plan döneminde alınan  ve ilimiz açısından hayati önem taşıyan bu maddeler ikinci  plan döneminde de  alınarak stratejik planımıza  süreklilik  kazandırılmaya çalışılmıştır.

     Okulumuz 2015-2019 Stratejik Planı hazırlama sürecinde aşağıda Aydın  MEB 2015-2019 stratejik planının temel  üst ve diğer  politika belgeleri olarak kabul edilmiştir
Tablo:31
	1
	MEB Stratejik Planı 2015-2019

	2
	Aydın MEM 2015-2019 Stratejik Planı

	3
	Efeler İlçe MEM 2015-2019 Stratejik Planı

	4
	Gazipaşa İlkokulu 2010-2014 Stratejik Planı 

	5
	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	6
	Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu -DPT

	7
	MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı(2015-2019)

	8
	Millî Eğitim ile İlgili Mevzuat

	9
	2013/26 Sayılı Genelge

	10
	Stratejik Plan Hazırlama Yönetmeliği





Eğitim ve öğretime erişimde    , eğitim ve öğretimde kalitede  , kurumsal kapasitede  sorun/gelişim alanları tespit edilmiştir.

Tablo:32  Gelişim/Sorun Alanları

	Gelişim Alanları

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Okulöncesi kayıt bölgesinde okullaşma oranı,

1-Öğrenci, öğretmen, veli gibi birçok başlıkta ihtiyaç duyulan verilere hızlı ve güncel olarak ulaşılması

	1. Sınıf tekrarı yapan öğrenci olmaması, 

2.Takdir alan, teşekkür alan öğrenci oranı,
3. Parçalanmış aile çocukları,

4-Okulda lisanslı sporcu öğrenci olmaması.
	1.Okulumuzda kadrolu yeterli  hizmetli olması,

2. Okulumuzdaki öğretmenlerin akademik unvanlarının yükseltilmesi,

3. Okulumuzda ikili eğitim olmasıi
4- Okullarımızdaki oyun alanlarının azlığı,





Okulumuzun 2015-2019 stratejik plan mimarisi hazırlamış  olduğumuz GZFT analizi, yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri temel alınarak oluşturulmuştur. Geleceğe yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıştır.

1.Eğitim ve Öğretime Erişim

1.1 Eğitim Öğretime Katılım ve Tamamlama

 1.1.1.Okulöncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

 1.1.2.Zorunlu eğitimde okullaşma devam ve tamamlama

 1.1.3.Hayat boyu öğrenmeye katılım

 1.1.4.Özel eğitime erişim ve tamamlama

2.Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 2.1.Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları

  2.1.1Öğrenci

    2.1.1.1Hazır oluş

    2.1.1.2.Sağlık

    2.1.1.3.Kazanımlar 

  2.1.2 Eğitim-öğretim ortamı ve çevresi

  2.1.3.Rehberlik

  2.1.4.Ölçme ve değerlendirme

 2.2. Eğitim-Öğretim ve İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi

  2.2.1.Sektörle işbirliği

  2.2.2.Hayata ve istihdama hazırlama

  2.2.3.Mesleki rehberlik

  2.2.4.Yabancı dil ve hareketlilik

  2.2.5. Yabancı dil yeterliliği

  2.2.6. Uluslararası hareketlilik

3.Kurumsal Kapasite

 3.1.Beşeri Alt Yapı

  3.1.1.İnsan kaynakları planlaması

  3.1.2.insan kaynakları yönetimi

  3.1.3.İnsan kaynaklarının  eğitim ve geliştirilmesi

 3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapı

  3.2.1.Finansal kaynakların etkin yönetimi

  3.2.2.Eğitim tesisleri ve alt yapı

  3.2.3.Donatım

 3.3 Yönetim ve Organizasyon

   3.3.1.Kurumsal yapının iyileştirilmesi

   3.3.2.Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim

     3.3.2.1.Çoğulculuk

     3.3.2.2.Katılımcılık

     3.3.2.3.Şeffaflık ve hesap verebilirlik

   3.3.3.Bilgi yönetimi

    3.3.3.1.Veri toplama ve analiz

    3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylaşımı

    3.3.3.3.İzleme ve değerlendirme 






	Tablo 33   İlkelerimiz

	1
	Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

	2
	Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

	3
	Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

	4
	Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.

	5
	Değişim ve yenileşme uyum.

	6
	Açıklık ve erişebilirlik.

	7
	Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

	8
	Sürekli ve sağlıklı iletişim.

	9
	Hesap verebilirlik.


	Tablo:34             Temel Değerlerimiz

	1
	Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	2
	Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

	3
	Kalite bizim işimiz felsefesini benimseriz.

	4
	Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

	5
	Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	6
	Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	7
	Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	8
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	9
	Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	10
	Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	11
	Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	12
	Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	13
	Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.



	Tema 1 : Eğitim-Öğretime Erişimin Artırılması

Stratejik Amaç 1.

        Okulumuzda kayıt bölgesinde  ikamet eden her yaştaki bireyin anayasal haklarından biri olan eğitim hakkına ve bedensel, zihinsel,duygusal gelişimine katkı sağlayacak örgün,yaygın ve diğer öğrenme yollarına milli eğitim sistemimizin temel ilkeleri doğrultusunda erişimini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.

İlkokul 1.sınıf öğrencilerinden en  az 1 yıl okulöncesi eğitim almış öğrenci oranı arttırmak , okulumuzda 
 7 gün üzeri devamsız öğrenci oranını düşürmek. 

- Okul kayıt bölgesi öğrencilerin okullaşma oranı  

-İlkokul 1.Sınıf Öğrencilerinden En  Az 1 Yıl Okulöncesi Eğitim Almış Öğrenci Oranı

-İlkokul Okul Terk Oranı

-İlkokul Sürekli Devamsız Öğrenci Oranı

-İlkokul 7 Gün Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı 

Tema 2 : Eğitim-öğretimde Kalitenin Artırılması

Stratejik Amaç 2.

                  Okulumuz bireylerin tamamına ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri ,tutum ve davranış kazandırarak, mevcut imkânları en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta okul ve çalışma hayatında her yönüyle sağlıklı, donanımlı ve başarılı bireyler olarak yetişmelerine katkıda bulunmak
Stratejik Hedef 2.1. Beslenme Dostu Okul Projesine Başvuru Sayısı

-Beyaz Bayrak  Projesine Başvuru Sayısı 

- Lisanslı Sporcu Öğrenci Sayısı/Oranı

- İftihar Belgesi Alan Öğrenci Oranı

-Takdir belgesi alan öğrenci oranı

-Teşekkür  belgesi alan öğrenci oranı

-Okulda Şiddet ve Şiddete Kaynaklık Eden Olay Sayısı
Stratejik Hedef 2.2.

- Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsamında Açılan Kurs Sayısı

- Sivil Savunma, Afet Seferberlik ve Savaş Konularında Eğitim Alan Öğrenci Oranı
Okulumuzda veli. öğrencilere yönelik  açılan kurs sayısını arttırmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Okulumuzda Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savaş Konularında Eğitim Alan Öğrenci Oranını arttırmak.

-Dyned Dil Eğitim Sistemi  Okul Başarı Oranı

-Uluslar Arası Hareketlilik Programlarına/ Projelerine Katılan Öğrenci Sayısı

-Uluslar Arası Hareketlilik Programlarına/ Projelerine Katılan Öğretmen Sayısı

-Avrupa Komisyonu ve Kalkınma Ajansları Tarafından Açılan Teklif Çağrılarına Başvuru Sayısı

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi

Stratejik Amaç 3.

     Okulumuzda İnsan kaynaklarının etkili ve verimli kullanıldığı,fiziki, mali altyapının bakanlık bütçesi, hayırsever katkıları, hibe ve fonlar ile güçlendirildiği, yönetim ve organizasyon anlayışının sistem haline getirilerek kaliteli bir çalışma kültürünün oluşturulduğu, enformasyon teknolojilerinin kullanımının artırılarak çağın gereklerine uygun hale getirildiği günümüz eğitim sistemini destekleyen kurumsal bir yapı oluşturmak..
Stratejik Hedef 3.1.

-Yüksek lisans yapan personel sayısını arttırmak.

-Doktora Yapan Personel Sayısı

-Yüksek Lisans Yapan Personel Sayısı

- Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savaş Konularında Eğitim Alan Personel Oranı

-Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Konusunda Eğitimden Geçirilen Rehber Öğretmen Sayısı

- Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Konusunda Eğitimden Geçirilen Yönetici Sayısı
- Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savaş Konularında Eğitim Alan Personel Oranını yükseltmek.
Stratejik Hedef 3.2. 
Okul Kütüphane sayısı
Stratejik Hedef 3.3.

Okul Kantininden  Yararlananların Memnuniyet Oranı yükseltmek
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                  Okulumuzda kayıt bölgesinde  ikamet eden her yaştaki bireyin anayasal haklarından biri olan eğitim hakkına ve bedensel, zihinsel,duygusal gelişimine katkı sağlayacak örgün,yaygın ve diğer öğrenme yollarına milli eğitim sistemimizin temel ilkeleri doğrultusunda erişimini sağlamak.


       Okulumuzun erişim ve tamamlama oranlarını artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu   
      Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle eğitim-öğretime katılımın artırılması, eğitim hizmetinin bütün bireylere adil şartlarda sunulması Müdürlüğümüzün gerçekleştirmesi gereken önemli bir hedefi olarak belirlenmiştir.    
Okulumuz 1. sınıf öğrencilerinin şu anda % 60 olan okul öncesi eğitim oranını %95 e çıkarmak , 7 gün üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayısını %10 den % 1 e düşürmek
          Okul kayıt bölgesi öğrencilerinin okullaşma oranı son 3 yılda  % 100 oranında gerçekleşmiştir.

          İlkokul 1.Sınıf Öğrencilerinden En  Az 1 Yıl Okulöncesi Eğitim Almış Öğrenci Oranı 2012- 2013 yılında % 50 ; 2014 yılında % 60  olarak  gerçekleşmiştir.
                            İlkokul 7 Gün Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı 2012 yılında % 10 , 2013 yılında % 9 , 2014 yılında %             27 olarak gerçekleşmiştir.

           İlkokul Okul Terk Oranı  son 3 yılda % 0 olarak gerçekleşmiştir.

                    Sürekli Devamsız Öğrenci Oranı  son 3 yılda % 0 olarak gerçekleşmiştir.

Bu hedefle örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının artması devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, eğitime erişim olanaklarının artması beklenmektedir
Tablo:35 Performans Hedef Tablosu

	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	TEMEL EĞİTİM*
	Okul kayıt bölgesi öğrencilerin okullaşma oranı  


	%100
	%100
	%100
	%100

	
	İlkokul 1.Sınıf Öğrencilerinden En  Az 

1 Yıl Okulöncesi Eğitim Almış Öğrenci Oranı
	% 50
	% 50
	% 60
	% 95

	
	İlkokul 7 Gün Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı 
	%10


	%9


	%27


	%1



	
	İlkokul Okul Terk Oranı


	0
	0
	0
	0

	
	Sürekli Devamsız Öğrenci Oranı


	0
	0
	0
	0


Tablo:36   Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu  
	S.NO
	Tedbir/Strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana sorumlu

	1
	Okulöncesi eğitime gitmeyen öğrenciler tespit edilecek, 

çocuğunu okulöncesi eğitime göndermeyen  öğrenci velilerine 

mektupla ulaşılacak.
	Okul öncesi Zümresi
	Okul öncesi Zümresi

	2
	Maddi sıkıntılar yüzünden  okul öncesi eğitime gidemeyen 

öğrencilerin kırtasiye,sarf malzemelerinin okul tarafından 

ücretsiz karşılanması sağlanacak
	Okul öncesinde sorumlu müdür yardımcısı
	Okul öncesinde sorumlu müdür yardımcısı

	3
	Okulöncesi velilerine  panel, seminer, konferans vb. etkinlikler 

düzenlenecek.Basın yoluyla velilerin okul öncesi eğitime 

olumlu bakış açısı kazanmaları sağlanacak.
	Okul rehberlik servisi
	Okul rehberlik servisi

	4
	Öğrenci velilerinin toplanarak devamsızlık konusunda eğitimden geçirilecek.Okula devamın önemi hakkında bilgi verilecek.Devamsızlık sebbeleri araştırılacak gibi
	Okul rehberlik servisi
	Okul rehberlik servisi




                  Okulumuz bireylerin tamamına ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri ,tutum ve davranış kazandırarak,mevcut imkânları en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta,okul ve çalışma hayatında her yönüyle sağlıklı,donanımlı ve başarılı bireyler olarak yetişmelerine katkıda bulunmak.


Öğrencilerimizin öğretim programları içerisinde yer alan öğrenme kazanımlarını,akademik başarı düzeyini, ulusal/uluslararası yarışma ve merkezi sınav başarılarını artırmak.
Tablo:37   Performans Hedef Tablosu
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	        2013
	      2014
	2019

	TEMEL EĞİTİM*
	Beslenme Dostu Okul Projesine Başvuru Sayısı
	0
	0
	0
	2

	
	Beyaz Bayrak  Projesine Başvuru Sayısı
	1
	1
	1
	1

	
	 Lisanslı Sporcu Öğrenci Sayısı/Oranı
	0
	0
	0
	5

	
	 İftihar Belgesi Alan Öğrenci Oranı
	0
	0
	0
	0

	
	Takdir belgesi alan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	             0

	
	Teşekkür  belgesi alan öğrenci oranı
	0
	0
	0
	             0

	
	Okulda Şiddet ve Şiddete Kaynaklık Eden Olay Sayısı
	0
	0
	0
	              0


İlkokullarda başarı belgesi yeni yönetmeliğe göre verilmeyeceğinden 2019 hedefi sıfır alınmıştır.


Öğrencilerimizi İçinde yaşadığımız çağın gereklerine uygun bir birey olarak yetiştirmek üzere öğrencilerimizin     niteliklerini ve yeterliliğini artırmak.

            Tablo : 38  Performans Hedef Tablosu

	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	TEMEL EĞİTİM*
	Okulumuzda veli. yönelik  açılan kurs sayısını arttırmak.
	2
	1
	2
	5

	
	Öğrencilere yönelik  açılan kurs sayısını arttırmak Oranı 
	1
	1
	3
	10

	
	Okullar Hayat Olsun Projesi Kapsamında Açılan Kurs Sayısı
	0
	0
	0
	2

	
	Sivil Savunma, Afet,Seferberlik ve Savaş Konularında Eğitim Alan Öğrenci
	0
	0
	0
	50


Tablo: 39  Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
	S.NO
	Tedbir
	Sorumlu Birim

	Koordinatör Birim


	1
	Okulumuzda  öğrencilere yönelik dengeli beslenme, güvenli internet kullanımı, ağız ve diş sağlığı, sporun faydaları gibi

seminerler verilecek. Müdürlüğümüz Halk Eğitim ve Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü arasında tesislerin kullanımı ve çalıştırıcı görevlendirilmelerinde işbirliği yapılacak
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü


	2
	Okulumuzda  velilere yönelik aile içi iletişim ,güvenli internet gibi seminerler verilecek
	Okul Rehberlik Servisi
	Okul Rehberlik Servisi

	3
	Okulumuzda  velilere yönelik yılda bir kez olmak üzere 

sporun faydaları ve öğrenciler üzerindeki olumlu etkisi üzerine seminerler verilecek. Müdürlüğümüz ve Gençlik Hizmetleri ve Spor İl Müdürlüğü arasında tesislerin kullanımı ve çalıştırıcı görevlendirilmelerinde işbirliği yapılacak
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü




Yabancı dil öğrenme yeterliliklerini artırmak, DynEd Dil Eğitim Sistemini etkin ve verimli bir şekilde kullanmak,  öğretmen ve öğrencilerin uluslararası projelere katılım oranları arttırarak hareketlilik düzeyini yükseltmek
Tablo.40   Performans Hedef Tablosu
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	TEMEL EĞİTİM*
	Okulumuzda Sivil Savunma, Afet,Seferberlik ve Savaş Konularında Eğitim Alan Öğrenci Oranını arttırma
	%5
	%10
	%15
	%40

	
	Dyned Dil Eğitim Sistemi  Okul Başarı Oranını
	15
	16
	20
	50

	
	Uluslar Arası Hareketlilik Programlarına/ Projelerine Katılan Öğrenci Sayısı

	0
	0
	0
	10

	
	-Uluslar Arası Hareketlilik Programlarına/ Projelerine Katılan Öğretmen Sayısı
	0
	0
	0
	3

	
	-Avrupa Komisyonu ve Kalkınma Ajansları Tarafından Açılan Teklif Çağrılarına Başvuru Sayısı
	0
	0
	0
	2


Tablo: 41  Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu   
	Sıra No
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	1
	DynEd Dil Eğitim Sistemi ile ilgili kurulacak 7 / 24 ulaşılabilir 

mail ve telefon rehberlik hizmeti uygulanacak DynEd ödül 

süreci ile belirlenen hedeflere ulaşılacaktır
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü


	2
	DynEd Dil Eğitim Sistemi çalışmaları okullarda başlatılacaktır.
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	2

3
	DynEd Dil Eğitim Sistemi ile ilgili kurulacak 7 / 24 ulaşılabilir mail ve telefon rehberlik hizmeti ve ilimiz düzeyinde uygulanacak DynEd ödül süreci ile belirlenen hedeflere ulaşılacaktır
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	3

4
	Öğrencilere yabancı dil bilmenin önemini ve gerekliliğini anlatan seminerler düzenlenecek.
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	4
	Yabancı Dil eğitiminde DynEd eğitim sisteminin tüm öğrencilerimiz tarafından kullanılmasının sağlanacak.
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü




                      Okulumuzda İnsan kaynaklarının etkili ve verimli kullanıldığı,fiziki, mali altyapının bakanlık bütçesi, hayırsever katkıları, hibe ve fonlar ile güçlendirildiği, yönetim ve organizasyon anlayışının sistem haline getirilerek kaliteli bir çalışma kültürünün oluşturulduğu, enformasyon teknolojilerinin kullanımının artırılarak çağın gereklerine uygun hale getirildiği günümüz eğitim sistemini destekleyen kurumsal bir yapı oluşturmak..

     Nitelikli yönetici ve çalışanların çok önemli olduğu çağımızda İnsan kaynaklarının etkili ve verimli kullanılmasını sağlamak ve niteliklerini geliştirerek kurumun hizmet kalitesini artırmak. 

Tablo :42  Performans Hedef Tablosu
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	TEMEL EĞİTİM*
	Yüksek lisans yapan personel sayısını arttırmak.
	0
	0
	0
	5

	
	-Doktora Yapan Personel Sayısı


	0
	0
	0
	2

	
	- Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savaş Konularında Eğitim Alan Personel Oranı


	1
	1
	1
	5

	
	-Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Konusunda Eğitimden Geçirilen Rehber Öğretmen Sayısı


	2
	2
	2
	2

	
	- Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Konusunda Eğitimden Geçirilen Yönetici Sayısı

	0
	0
	0
	2


Tablo :43  Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
	Sıra No
	Tedbir/Strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana sorumlu

	1
	Okulumuzda görev yapan personel ile ilgili iş ve işlemlerin elektronik ortam üzerinden hızlı yürütülmesi ve ilgililerin bilgilendirilmesi sağlanacak.
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	2
	Yüksek lisans ve doktora eğitimlerinin özlük hakkına katkısı konusunda yönlendirme yapılacak


	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	3
	Tüm çalışanlarımızın çalışanların yetkin bir seviyeye ulaştırılması ve değişen koşullara uyum sağlaması için etkili bir insan kaynakları planlaması yapılacak.
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	4
	Öğretmenlerimizin merkezi hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılmaları teşvik edilecek 
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	5
	Eğitim yöntemlerindeki değişiklikler dikkate alınarak öğretmen yeterlilikleri sürekli olarak geliştirilecek
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	6
	Özellikle mahalli düzeydeki kurs ve seminerlerde nicelikten çok niteliğin artırılmasına çalışılacaktır. Eğitimciler akademik personel ve alanlarında uzman  kişiler arasından seçilerek eğitim planlaması yapılacak. Eğitim sonunda anket düzenlenerek iyileştirme alanları belirlenecek.
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	7
	Yöneticilere uygulanacak nitelikli mahalli hizmet içi eğitim programları ile hizmet kalitesinin artırılması sağlanacak.


	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	8
	Sivil savunma hizmetleri ve okullarda güvenli ortamın 

sağlanması konularında okul çalışanları eğitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri arttırılacak.
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü

	9
	Okullarda güvenli ortamın sağlanması, sivil savunma 

hizmetleri konularında tüm öğrenciler eğitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri arttırılacak.
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü



                Okulumuzun fiziki imkanlarını öğrencilerin beklenti ve ihtiyaçlarını karşılayacak seviyeye getirmek 
                 -  Okul Bahçesine kum havuzu sayısı 1 adetten 3 e çıkarılacak.
                 - . Okul Bahçesinde yer alan bank sayısı 4 adetten 10 a çıkarılacak.
Tablo 44  Performans Hedef Tablosu
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Okul Kütüphane sayısı

	0
	0
	0
	1

	2
	Okul Bahçesine kum havuzu sayısı
	1
	1
	1
	3

	3
	Okul Bahçesinde yer alan bank sayısı
	1
	3
	4
	10


TABLO:45  Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

	Sıra No
	Tedbir/Strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana sorumlu

	1
	Okulumuzun uygun bir bölümü kitap toplama kampanyası düzenlenerek kütüphane yapılması.
	
	Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü



             Yönetim-organizasyon faaliyetlerinin işlerliğini, görünürlüğü ve paydaş memnuniyetini arttırmak.         Okulumuzda çalışanların adil bulduğu bir performans değerlendirmesi gerçekleştirmek. Okul bahçesini kullanılabilir hale getirmek .Stratejik yönetim  anlayışının  geliştirilmesi
Hedefin Mevcut Durumu   
     Okul kantinlerimizden yararlananların memnuniyet oranı 2014 yılında yapılan anket sonucu % 75 olmuştur.      
Bu hedefle 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiş olduğu çağdaş yönetim anlayışının bileşenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, şeffaflık, hesap verebilirlik, sistem odaklı denetim ilkeleriyle Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğünün  yönetim yapısının bütünleştirilerek kurumsal idarenin geliştirilmesi beklenmektedir. Okul bahçesi memnuniyeti %80, Öğretmen memnuiyeti % 85 dir.
Tablo : 46   Performans Hedef Tablosu
	Göstergenin Adı
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1
	Okul Kantininden  Yararlananların Memnuniyet Oranı yükseltmek
	%60
	%60
	%75
	%90

	2
	Okul bahçesi memnuniyet oranı...
	%70
	%75
	%80
	%100

	3
	Öğretmen memnuiyet oranı
	%80
	%82
	%85
	%95


Tablo : 47  Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
	Sıra No
	Tedbir/Strateji
	Diğer Sorumlu Birimler
	Ana sorumlu

	1
	Okul kantininden yararlananlara memnuniyet anketlerinin düzenlenecek. Anket sonuçları değerlendirilerek iyileştirmeye açık alanlar belirlenecek. Kantin çalışanlarının işletmecilik, iletişim ve hijyen eğitimlerden geçirilmesi ve okul kantinlerinin fiziki yapısının iyileştirilmesi sağlanacak.
	Gazipaşa ilkokulu

Müdürlüğü
	Gazipaşa ilkokulu

Müdürlüğü

	2
	Okul çalışanlarıyla toplantı yapılarak kaliteli, temiz, sağlıklı kantin için kriterler oluşturulacak.. Okul kantini sıklıkla denetimden geçirilecek.
	Gazipaşa ilkokulu

Müdürlüğü
	Gazipaşa ilkokulu

Müdürlüğü

	3
	Çalışan memnuniyetini ölçmek üzere yönetici memnuniyet anketi hazırlanacak. Yönetici memnuniyet anketini değerlendirecek 
	Gazipaşa ilkokulu

Müdürlüğü
	Gazipaşa ilkokulu

Müdürlüğü

	4
	Uygulamaya konan dilek öneri sistemi, oluşturulacak komisyon tarafından değerlendirilecek. Komisyon belli periyotlarda toplanarak gerçekleşmesi mümkün olan önerileri hayata geçirmek için fizibilite çalışmaları yapacak. Fizibilite çalışmaları sonucu öneriler hayata geçirilecek.
	Gazipaşa ilkokulu

Müdürlüğü
	Gazipaşa ilkokulu

Müdürlüğü



Okulumuzun 2014 yılı bütçe içi ve bütçe dışı kalemlerine ait rakamların   her yıl  %8 oranında artırılması sonucu(MEB stratejik plan tahmini bütçe oluşturma  modeli)  2015-2019 stratejik planımızın  tahmini  bütçesi oluşturulmuştur.
Tablo:50  Gazipaşa İlkokulu  2015-2019 Stratejik Planı Tahmini Bütçe Kaynağı Tablosu

	Tablo  :  48   TAHMİNİ BÜTÇE



	KAYNAKLAR
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	TOPLAM

	Okul Aile Birliği

GELİR
	9000


	9720 


	10500


	11700


	12630


	53550



	YÖNETİM GİDERİ
	8500
	8500
	9250
	10000
	10400
	46650


GAZİPAŞA  İLKOKULU 2015-2019 STRATEJİK PLANI TAHMİNİ BÜTÇE KAYNAĞI TOBLOSU
Hedef stratejilerini gerçekleştirmek üzere öngörülen faaliyetlerin tahmini bütçelerinden yola çıkılarak stratejilerin yaklaşık maliyetleri ortaya konmuştur. Bütün stratejik hedefler için ilgili stratejilerin yaklaşık maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmıştır. Bütün stratejik amaçlar için ilgili stratejik hedeflerin yaklaşık maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amaç maliyeti belirlenmiştir.

Tablo: 49        2015-2019 Stratejik Planı Amaç-Hedef Tahmini Maliyet Tablosu

	GAZİPAŞA  İLKOKULU 2015-2019 STRATEJİK PLANI AMAÇ-HEDEF TAHMİNİ MALİYET TABLOSU



	
	Planın 

         1.Yılı
	Planın

2.Yılı
	Planın

3.Yılı
	Planın

4.Yılı
	Planın

5.Yılı


	TOPLAM


	Stratejik Amaç 1
	25
	50
	75
	120
	130
	400

	Stratejik  Hedef 1.1
	25
	50
	75
	120
	130
	400

	Stratejik Amaç 2
	100
	125
	150
	200
	225
	800

	Stratejik Hedef 2.1
	25
	25
	50
	50
	50
	300


	Stratejik Hedef 2.2
	25
	50
	50
	75
	75
	300

	Stratejik Hedef 2.3
	50
	50
	50
	75
	100
	200


	Stratejik Amaç 3
	700
	900
	1100
	1300
	1500
	5500

	Stratejik Hedef 3.1
	150
	250
	350
	400
	400
	1550

	Stratejik Hedef 3.2
	250
	300
	250
	400
	500
	1700

	Stratejik  Hedef 3.3
	300
	350
	500
	500
	600
	2250

	TOPLAM


	825
	1075
	1325
	1620
	1855
	6700


Stratejik amaçların yaklaşık maliyetleri toplanarak stratejik amaçların toplam tahmini maliyeti hesaplanmıştır. Stratejik plan beş yıllık toplam tahmini kaynak miktarının stratejik amaçların toplam tahmini maliyetinden farkı genel yönetim giderleri olarak gösterilmiştir. Stratejik amaçlar maliyetler toplamının stratejik plan tahmini bütçesinden büyük olmadığı görülmüştür. Ayrıca stratejik amaçların, stratejik hedeflerin ve stratejik amaçlar  maliyetleri toplamının   stratejik plan tahmini bütçeye oranı ayrı  hesaplanmıştır.
,

,

Tablo:50  Gazipaşa  İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı Tahmini Maliyet Tablosu

	GAZİPAŞA  İLKOKULU 2015-2019 STRATEJİK PLANI TAHMİNİ MALİYET TABLOSU



	
	TAHMİNİ MALİYET

( 2015-2019) (TL)
	ORAN

	Stratejik Amaç 1
	400
	%0.75

	Stratejik  Hedef 1.1
	400
	%0.75

	Stratejik Amaç 2
	800
	%1.50

	Stratejik Hedef 2.1
	300
	%0.55

	Stratejik Hedef 2.2


	300
	%0.55

	Stratejik Hedef 2.3
	200
	%0.40

	Stratejik Amaç 3
	5500
	%9.75

	Stratejik Hedef 3.1
	1550
	%2.85

	Stratejik Hedef 3.2
	1700
	%3.00

	Stratejik  Hedef 3.3
	2250
	%3.90

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	6700
	%12


	Genel Yönetim Gideri


	46650
	%88

	GENEL TOPLAM


	53350
	%100




2005 yılında yürürlüğe giren  5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile  stratejik planlama kamu kurumlarına  yasal zorunluluk getirmiştir. İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz  bu yasa çerçevesinde ilk stratejik planı olan 2010-2014 stratejik planını 2009 yılının aralık ayında tamamlayarak  hayata geçirmiştir.

             Gazipaşa İlkokulu  Müdürlüğü 2010-2014 stratejik planı 3 tema, 4 amaç ve 24 hedeften oluşmaktadır.2010-2014 stratejik planı, paydaşlara yapılan bilgilendirme çalışmaları ile başlamış;Müdürlüğümüz yönetici ve çalışanlarının, okullardan birçok öğretmenimiz ve idarecimizin  çeşitli yöntemlerle görüşlerinin alınması ile plana katılımcılık sağlanmıştır.
                Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde, Müdürlük  personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının Müdürlükte  benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.
 Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planı Gerçekleşme Durumu

2010-2014 plan döneminde  derslerde aktif olan öğrenci sayısı % 25 ' den % 50  ' ye çıkartılmıştır.Müzik aletlerini çalabilen öğrenci sayısı % 50 ' ye çıkartılmıştır.Çocuklarda okuma alışkanlığı % 10 dan % 50 ye çıkartılmıştır.Bahçedeki ağaç sayısı 50 ' den 60 ' a çıkarılmıştır.Bahçedeki ağaçların % 60 ' ı için damlama sulama sistemi kurulamamıştır.
        Okul ve personelinin ve öğrencilerin sosyal ,kültürel ve sportif faaliyetlere daha çok zaman ayırması sağlanmıştır.Dayanışma ve kaynaşma artırmaya çalışılmıştır.
      Okul-çevre , öğretmen -veli işbirliği geliştirmiştir.Okul -veli ziyaretleri %100 arttırma hedefine ulaşılmıştır.

      Müdürlüğünüz    2015-2019 Stratejik Planında yer alan amaç, hedef, gösterge ve tedbirlerin belirlenmesinde Müdürlüğümüz  2010-2014 Stratejik Planının değerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmuştur.İkinci plan dönemi içinde 2010-2014 Stratejik Plan döneminde iyileşme sağlanan ve sağlanamayan alanlara yönelik çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur.

   İzleme: stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. 
  Değerlendirme : uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

        Okulumuz Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. Planda yer alan stratejik amaç ve onların altında bulunan stratejik hedeflere ulaşılabilmek için yürütülecek çalışmaların izlenmesi ve değerlendirilmesini zamanında ve etkin bir şekilde yapabilmek amacıyla Okulumuzda Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi kurulacaktır. 

        İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen performans göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesinden sorumlu kişiler 6 aylık veya yıllık dönemler itibariyle yürüttükleri faaliyet ve projelerle ilgili raporları bir nüsha olarak hazırlayıp İzleme ve Değerlendirme Ekibine verecektir. 

       Okulumuzun İzleme ve Değerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaçların ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ilgili raporları yıllık dönemler itibariyle raporları iki nüsha olarak hazırlayıp bir nüshası Okul İzleme ve Değerlendirme Ekibine bir nüshasını da İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme bölümüne gönderecektir.

        İzleme ve Değerlendirme Ekibi, iyileştirme ekiplerden gelen yıllık performans değerlendirmelerini inceleyerek, performans göstergelerinin ölçümü ve değerlendirilmesini, ait olduğu yıl içinde yapılan faaliyetlerin o yılki bütçeyle uyumu ve elde edilen sonuçların Stratejik Planda önceden belirlenen amaç ve hedeflere ne derece örtüştüğünü rapor halinde okul müdürünün bilgisine sunacaktır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen kararlar doğrultusunda ilgili birim ve kişilere geri bildirim yapılacaktır. 

   Böylece, Plan’ın uygulanma sürecinde bir akşama olup olmadığı saptanacak, varsa bunların düzeltilmesine yönelik tedbirlerin alınması ile performans hedeflerine ulaşma konusunda doğru bir yaklaşım izlenmiş olacaktır

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır.
Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. Diğer taraftan, stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı faktörü olarak görünmektedir. 
5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki uygulamaların takibine imkan tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir.
Gazipaşa İlkokulu  Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1.  Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

Müdürlüğümüz 2015-2019 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yılsonu gerçekleşme durumları tespit edilecektir.Göstergelerin yılsonu gerçekleşme durumları kamuoyu ile paylaşılacaktır. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
Ayrıca, Okul/Kurum/Bakanlık düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi Bakanlık izleme-değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.
                  TABLO:51  Gazipaşa İlkokulu  Müdürlüğü Stratejik Planı İzleme Değerlendirme Süreci

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her Yılın 
Temmuz Ayı İçerisinde
	· Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin 6 aylık gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.

· Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması


	Ocak-Temmuz Dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen Yılın Şubat Ayı Sonuna Kadar
	· Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yıllık gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi.

· Üst yönetici başkanlığında müdürlüğümüz birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm Yıl


Şekil : 3 Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli

	TABLO:     52    GAZİPAŞA   İLKOKULU PAYDAŞ ANALİZİ ( LİSTESİ )

	PAYDAŞIN ADI
	PAYDAŞ
TÜRÜ
	NEDEN PAYDAŞ
	PAYDAŞ MATRİSİ

	PAYDAŞ ÖNCELİĞİ



	
	
	
	HEDEF KİTLE / 

YARARLANICI
	TEMEL ORTAK
	STRATEJİK ORTAK
	ÇALIŞAN
	Kuruma Girdi Sağlayan


	P.FAL. ETKİ. DER.
	P.TAL.VER.ÖNEM

	
	
	
	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle

4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış

	Milli Eğitim Bakanlığı
	Dış Paydaş 
	MEB politika üretir, genel bütçe merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. 
	
	√
	
	
	√
	5                Bilgilendir
	5                     Birlikte çalış

	AydınValiliği ve  EfelerKaymakamlığı
	Dış Paydaş 
	 Kurumumuzun üstü konumunda olup, hesap verilecek mercidir.
	
	√
	
	
	
	5                Bilgilendir
	5                     Birlikte çalış

	Aydın İl ve Efeler İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Müdürlüğüne bağlı okul ve kurumları belli bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.
	√
	√
	
	
	
	5                Bilgilendir
	5                     Birlikte çalış

	Efeler deki Okullar
	Dış Paydaş 
	İlk ve Ortaokullar tedarikçi konumundadır. Ortaöğretimler stratejik ortağımızdır.
	√
	√
	√
	
	√
	3

İzle
	4

Birlikte çalış

	Gazipaşa İlkokulu Yönetici ve Öğretmenleri
	İç Paydaş
	Hizmet veren personeldir.
	√
	√
	√
	√
	
	5                Bilgilendir
	5                     Birlikte çalış

	Aydın daki Özel Öğretim Kurumları
	Dış Paydaş
	Eğitim öğretim hizmetlerinde tamamlayıcı unsurdur.
	√
	
	√
	
	
	5                Bilgilendir
	5                     Birlikte çalış

	Gazipaşa İlkokulu Öğrencileri
	İç Paydaş
	Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. İç ve dış paydaş kabul edilebileceği gibi iç paydaş görülmesi daha uygundur.
	√
	√
	√
	
	
	3

İzle
	5                     Birlikte çalış

	Gazipaşa İlkokulu Okul Aile Birliği
	İç Paydaş 
	Okulun eğitim öğretim ortamları ve imkânlarının zenginleştirilmesi için çalışır.
	
	√
	√
	√
	√
	4              Bilgilendir
	5                     Birlikte çalış

	Gazipaşa İlkokulu Memur ve Hizmetlileri
	İç Paydaş 
	Görevli personeldir.
	
	√
	√
	√
	
	4              Bilgilendir
	5                     Birlikte çalış

	Efeler Belediyesi
	Dış Paydaş
	Çevre düzenlemesi altyapıyı hazırlar.


	√
	
	√
	
	√
	3

İzle
	3 Gözet

	Efeler İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Dış Paydaş
	Sağlık taramaları yapar ve koruyucu sağlık önlemleri alır.
	
	√
	
	
	
	3

İzle
	3 Gözet

	Efeler Meslek odaları
	Dış Paydaş
	Yaygın ve mesleki eğitim hizmetlerini yapar.


	
	
	√
	
	
	2

İzle
	3 Gözet

	Köprülü-Mesudiye Muhtarlıkları
	Dış Paydaş
	Halk ile iletişimi gerçekleştirir.


	√
	
	√
	
	√
	1

İzle
	3 Gözet

	Efeler Tarım İlçe Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Yaygın eğitime yönelik çalışmalar yapar.


	√
	
	√
	
	
	1

İzle
	3 Gözet

	Aydın Sivil Savunma İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Sivil savunma hizmetleri yürütür.
	
	
	√
	
	
	2

İzle
	3 Gözet

	Türk Telekom İl Müdürlüğü
	Dış Paydaş
	Haberleşme ve iletişim eksikliklerini giderir.
	
	
	√
	
	√
	1

İzle
	3 Gözet
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1. BÖLÜM


HAZIRLIK SÜRECİ








DURUM   ANALİZİ





     Hazırlık Programının Oluşturulması


Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı


Stratejik Plan Ekip ve Kurulları





Stratejik Planlama İş Takvimi





Sorun ve Gelişim Alanlarının Belirlenmesi





























Vizyonun Belirlenmesi





Misyonun Belirlenmesi





Temel İlke ve Değerlerin Belirlenmesi





Temaların Belirlenmesi





Stratejik Amaçların Belirlenmesi





Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi





Performans Göstergelerinin Belirlenmesi





Tedbirlerin Belirlenmesi





Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi











Performans Programı


Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler





İzleme ve Değerlendirme


Faaliyet Raporu





2.BÖLÜM





DURUM ANALİZİ








BÖLÜM 2 : DURUM ANALİZİ





2.1 TARİHİ GELİŞİM





2.2 YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ





2.3 FAALİYET ALANLARI, ÜRÜNLER VE HİZMETLER





2.4 PAYDAŞ ANALİZİ





2.4.1 PAYDAŞLARIN TESPİTİ





2.4.2 PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ





2.4.3 PAYDAŞALRIN DEĞERLENDİRİLMESİ





2.4.4   Paydaş Görüşlerinin Alınması Ve Değerlendirilmesi





2.5 KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ





2.5.1 KURUM İÇİ ANALİZ





2.5.1.1 ÖRGÜTSEL YAPI





2.5.1.2 Beşeri Kaynaklar(2013-2014 Eğitim Öğretim Yılı Sonu





2.5.1.2.1 Öğrenci Devamsızlık(2013-2014eğitim Öğretim Yılı Sonu)





2.5.1.2.2 ÖĞRENCİ BAŞARISI





2.5.1.2.2 .1 Akademik Başarı(2013-2014eğitim Öğretim Yılı Sonu)





2.5.1.2.2 3 Okullaşma Oranı (2013-2014eğitim Öğretim Yılı Sonu)





2.5.1.2.4 Avrupa Birliği Projeleri





2.5.3. MALİ VE FİZİKİ YAPI 








2.5.4.OKUL/KURUMUN TEKNOLOJİK ALTYAPISI: 











2.6 ÇEVRE ANALİZİ








2.6.1. PEST Analizi











2.7   GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi








2.7   GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi








2.8. ÜST POLİTİKA BELGELERİ








2.8.1 GELİŞİM ALANLARI








2.9 STRATEJİK PLAN MİMARİSİ

















3. BÖLÜM


GELECEĞE YÖNELİM














BLÜM 3 GELEÇEĞE YÖNELİM





3.1.1 MİSYONUMUZ





      Bu toprakların değerleri ile evrensel insanî değerleri özümseyen hayata hazır, mutlu ve özgür bireyler için varız.

















3.1.2  VİZYONUMUZ





        Dayandığı değerlerden aldığı güçle geleceği kuşatan lider insanları yetiştirecek saygın bir okul olmak emelindeyiz.














3.1.3 TEMEL DEĞERLERİMİZ VE İLKELERİMİZ





3.2. STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU





3.3 Temalar, Amaçlar,Hedefler,Tedbirler





3.3 1.Eğitim Öğretime Erişimin Artırılması





3.3 1.1. Stratejik Amaç- 1





3.3 1.1.1.  Stratejik Hedef- 1





3.3 2   Eğitim Öğretimde Kalitenin Artırılması





3.3 2.1   Stratejik Amaç-2





3.3 2.1.1.  Stratejik Hedef- 1





3.3 2.1.2.  Stratejik Hedef- 2





3.3 2.1.3.  Stratejik Hedef- 3





3.3.3.  Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi





3.3 .3.1  StratejikAmaç- 3





3.3 3.1.1.  Stratejik Hedef- 1





3.3 3.1.2.  Stratejik Hedef- 2





3.3 3.1.3.  Stratejik Hedef- 3

















4.BÖLÜM


MALİYETLENDİRME




















5.BÖLÜM


İZLEME, DEĞERLENDİRME


VE RAPORLAMA








�5.1   Gazipaşa İlkokulu Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planın Değerlendirilmesi








   5.2 -Gazipaşa İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli
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